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- EDITORIAL

Un an al contrastelor

upad un 2024 marcat de doua

tranzactii majore si intrarea pe

piata locald a unuia dintre lide-
rii retailului modern de proximitate din
Europa, contextul dominat de instabili-
tate si impredictibilitate a facut din 2025
un an in care expansiunea a trecut in
plan secund.
La o privire de ansamblu, piata locala
a pierdut 2,3% din magazine, la finalul
anului trecut universul de retail numa-
rand 59.880 de puncte de vanzare,
potrivit datelor NielsenlQ. Declinul este
condus de segmentul de retail indepen-
dent. La polul opus, numarul de deschi-
deri operate de marile lanturi de retail a
fost semnificativ mai mare versus 2024.
Cu toate acestea, trebuie mentionat fap-
tul ca balanta a fost inclinata de Froo,
Simply by Auchan si LaDoiPasi Extra,
care au bifat aproximativ 50% din numa-
rul total de deschideri IKA. Dincolo insa
de investitiile finalizate, cred ca merita
mentionat faptul ca Froo si Simply by
Auchan sunt concepte de franciza, ceea
ce indica, pe de-o parte, potentialul pie-
tei locale de retail si interesul vizavi de
aceasta industrie, dar si cat de impor-
tanta poate fi apartenenta la un grup de
retail in incercarea jucatorilor mici de a
trece proba timpului.
Ce se intrevede pentru viitor? Cel mai
probabil vom asista la mentinerea tren-
dului descendent din punct de vedere
numeric pe canalul independent, iar
preluarea magazinelor La Cocos, cel
mai mare jucator autohton, de catre
grupul Schwarz se va reflecta siin cota
TT in total piatd. Orice reguld are insa si
exceptii. lar preluarea celor 87 de maga-
zine, la care Mega Image a fost obligat sa
renunte, de catre Annabella este excep-
tia de la regula in piata locala de retail.
O tranzactie care marcheaza extinderea
unui jucator regional la nivel national si
care aduce o raza de optimism cu privire
la viitorul acestui canal.

Cel mai probabil vom
asista la mentinerea
trendului descendent
din punct de vedere
numeric pe canalul
independent, iar
preluarea magazinelor
La Cocos, cel mai mare
jucator autohton, de
catre grupul Schwarz
se va reflecta si In cota
TT in total piata.

Alina Dragomir
Editor in Chief
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* numarul include atat magazine MyAuchan, cat si magazinele MyAuchan Petrom
** numarul include si magazinele Hub Convenience
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Bucuresti
Ilfov

| ¢

Populatie

2,65 mil. Evolutie top categorii

Value share Value ch%

- =
1,31 mil.  mwwrwew—"—"
Salariul mediu net 0,0%
6.707 lei [N PPy

ingrijire personala

o
o et congelse

Mancare animale

Salariati

sursa: /1S

4,2%

1,9% 0,0%

Cota valorica a regiunii

din total piata 0,3%

ingrijire copii 0,0%

Sanatate 0,2% 0,0%
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Cu un univers de peste 1.425 de magazine operate de marile lanturi de retail,

regiunea Bucuresti-Ilfov ramane liderul incontestabil din perspectiva densitatii de
magazine raportat la numarul de locuitori, dar si epicentrul expansiunii, cu 178 de
locatii noi inaugurate in 2025, care reprezinta 40% din numarul total de magazine

nou adaugate anul trecut universului de retail local. De Alina Dragomir

Cu o populatie de 2,6 milioane de locuitori, dintre care
1,3 milioane de salariati, si o cota valorica de 17% in
totalul pietei locale, regiunea Bucuresti-Ilfov este fara
doar si poate cea mai importanta zona care se rega-
seste pe radarul marilor lanturi de retail cand vorbim
despre expansiune. Strategie perfect explicabild, daca
avem in vedere puterea de cumparare semnificativ
mai mare prin comparatie cu restul tarii, dar si profi-
lul de cumparator. Astfel, dintr-un total de peste 427
de unitati comerciale inaugurate anul trecut la nivel
national de lanturile internationale de retail, 40% au
fost deschise Tn Capitala si Ilfov. La o privire in detaliu,
vorbim despre un ritm de expansiune accelerat, in
care vedeta a fost canalul de proximitate. Astfel, daca
la finalul anului 2024 vorbeam despre 127 de maga-
zine noi pe harta regiunii, cu 55 de magazine mai mult
decat in 2023, 2025 a ramas sub semnul expansiunii
accelerate, chiar si in contextul unui an in care toti
jucatorii din piata vorbesc despre impactul provocari-
lor fiscale si al lipsei de predictibilitate.

Demn de mentionat este insa faptul c&, din cele 178

de magazine noi, 94 poarta semnatura Froo, conceptul
dezvoltat de retailerul polonez Zabka pe piata local, pe
locul al doilea in topul expansiunii aflandu-se LaDoiPasi

4.739 178

Numar de magazine

Total magazine

Extra, conceptul din portofoliul METRO Romania,
dezvoltat pentru comunitatile urbane si periurbane,

cu 35 de magazine noi. Clasamentul este completat

de Auchan si Mega Image, ambii retaileri deschizand
cate 11 magazine noi In 2025. Astfel, la finalul anului
trecut, Froo a ajuns la 153 de locatii in Bucuresti si Ilfov,
in timp ce LaDoiPasi Extra a atins 77 de magazine. in
cazul Auchan vorbim despre noua magazine noi in
franciza Simply by Auchan, completate de un super-
market Auchan si inaugurarea primului magazin ATAC in
Bucuresti, in timp ce Mega Image a bifat patru magazine
pe formatul Mega Image si sapte sub brandul Shop&Go,
ajungand la un total de 668 de magazine in regiune.
Investitii in expansiune au finalizat insa si Carrefour

(+7 magazine), dm drogerie markt (+4), Profi (+4 maga-
zine), Kaufland (+3 magazine), Lidl (+2), Supeco (+1).
Dincolo insa de investitiile retailerilor internationali,
meritd mentionata si reintoarcerea Annabella pe piata
din Bucuresti odata cu preluarea celor 87 de magazine
la care Mega Image a fost obligat sa renunte. Astfel,
reteaua de magazine detinuta de Dorina si Dan Mutu
cuprinde 40 de magazine in Bucuresti si Iflov, devenind
retailerul independent cu cea mai mare acoperire la

| 408

Total magazine IKA

IKA deschise in 2025

Numar de magazine per canal de vanzare

Cash & Carry I9
T I

e e |B
Magazine specializate .40

R I -

[ N -7

295
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S

intr-un an marcat de scumpiri constante
si de cresterea valului de neincredere
din partea consumatorilor, retailerii
si-au calibrat investitiile astfel incat

sa isi poata securiza baza de clienti.
Drept urmare, in regiunea Sud numarul
magazinelor de proximitate a crescut
in mod egal cu numarul magazinelor de
tip discount, cand ne referim la marile
lanturi de retail. Regiunea continua
nsa sa reprezinte un punct de interes
si pentru comerciantii independenti,
dovada fiind intrarea La Cocos pe piata
din Arges. De Simona Popa

Cu 78 de deschideri de magazine in cele sapte judete
care compun regiunea Sud, anul 2025 a reprezentat o
revenire a investitiilor in expansiune, numarul maga-
zinelor nou inaugurate fiind cu 35 peste nivelul anului
2024. Desi ritmul expansiunii a fost reluat, universul
de retail s-a restrans in aceasta regiune, potrivit date-
lor NielsenlQ, intr-un context economic impredictibil,
care testeaza tot mai dur rezilienta businessurilor
autohtone. Chiar si Tn aceste conditii, regiunea Sud se
mentine pe locul doi ca importanta la nivel de tara,
dupa Bucuresti-Ilfov, cu o cotd de piatd valorica de
14%, potrivit NielsenlQ.

Judetele Arges, Dambovita, Prahova, Teleorman,
Giurgiu, Calarasi si lalomita cumuleaza 667 de maga-
zine sub brandurile marilor retaileri internationali,
carora li se adauga 497 de magazine LaDoiPasi,
administrate de antreprenori locali, francizati METRO
Romania. Universul de retail este completat de

11.224

Total magazine

78

Numar de magazine
IKA deschise in 2025

667

Total magazine IKA

4 4 G

Numar de magazine per canal de vanzare

Cash & Carry I4

T I -

Hipermarket - 34
Magazine de proximitate

269

e | G

Magazine specializate -19

68
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IKA cu cea mai mare prezenta

Profi Super

PENNY

MyAuchan Petrom

49

magazinele detinute de comerciantii independenti
precum Annabella, DIANA, Euromarket, Exflor, Jam,
Praxis, Sergiana, Super Mercato, Senic Gross&Market
si La Cocos, companie care a atras interesul
grupului Schwarz, tranzactia fiind, Tn prezent, sub
analiza autoritatilor de reglementare. Pe parcursul
anului trecut, Annabella a deschis 16 magazine noi
in aceasta regiune, odata cu preluarea magazinelor
de la Mega Image, reteaua Magazine DIANA a bifat
patru inaugurari, iar La Cocos si-a facut intrarea in
judetul Arges, odata cu inaugurarea magazinului

din centrul comercial Supernova din Pitesti, in care
anterior opera un hipermarket Carrefour. in ziua
inaugurarii, magazinul a inregistrat sapte mii de tran-
zactii, cu o valoare de aproximativ 1,3 milioane de lej,
si a avut 18.567 de vizitatori, cifre care sunt o dovada
a interesului consumatorilor pentru concepte noi
care reusesc sa raspunda si nevoii de pret mic.

Proximitatea, punctul de atractie
pentru investitii

Analizand evolutia universului de retail pe canale
de vanzare, si in 2025 magazinele de proximitate
au concentrat cel mai mare numar de deschideri

n regiunea Sud. in plus, este vizibil un interes in
crestere pentru programele de franciza. Astfel, din
totalul de 78 de magazine inaugurate anul trecut, 31
au fost sub brandul Simply by Auchan. Topul a fost

10 | Progresiv UDR | ianuarie 2026
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completat de PENNY, cu zece deschideri bifate anul
trecut, si Profi, care a inaugurat tot zece locatii sub
conceptul Loco, dedicat zonelor rurale. Regiunea a
atras si interesul Zabka Group, care, prin compa-
nia Froo Romania Retail, a deschis sase magazine
in aceasta zond, toate in judetul Arges. De altfel,

la nivel de expansiune, Arges a fost judetul cu cea
mai buna dinamica, concentrand atat deschideri
de magazine precum PENNY, Profi, Lidl, Kaufland,
Simply by Auchan, LaDoiPasi Extra, dm drogerie
markt, cat si deschiderea magazinului La Cocos.

Pe locul al doilea In privinta investitiilor Tn expan-
siune se afla judetul Prahova, cu 19 magazine noi,
ajungand la un total de 170 de magazine ale marilor
retaileri internationali. De remarcat insa c3, la nivel
de deschideri, printre cele mai dinamice au fost
francizele Simply by Auchan, semn ca antreprenorii
locali mizeaza pe beneficiile care vin la pachet cu un
program de franciza. Sase magazine locale au fost
adaugate retelei Simply by Auchan, pe picior de ega-
litate cu locatiile LaDoiPasi Extra, magazine de pro-
ximitate operate de METRO Convenience Romania.
Privind insa din perspectiva densitatii de magazine,
chiar daca Prahova si Arges numara cel mai mare
numar de locatii, Giurgiu este judetul cu cea mai
mare densitate, fiind vorba de 47 de magazine la
suta de mii de locuitori. Retailerii cu cea mai buna
prezenta la nivelul acestui judet sunt Mega Image,
prezent cu 21 de magazine, si Profi, cu 14 locatii.

Judetul cu cea mai mare
densitate de magazine

4 7 /100.000 locuitori






Regiunea
sud-Est

Galati
Vrancea
Buzau

Braila
Tulcea
Constanta

Populatie
2,70 mil. Evolutie top categorii

Value share Value ch%
Produse fresh 19,5%

[ J
0,60 mil.
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4.522 lei
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o
e
®

S

Bauturi alcoolice
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Sursa: |18 Biscuiti si snackuri 11,2% 0,0%

12%
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ingrijire personali 6,7%
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Cu o cota valorica de 12% la nivelul
pietei FMCG, in usoara scadere fata
de 2024, regiunea Sud-Est concentra
504 magazine de comert modern

la finalul anului trecut, formatul

de proximitate fiind vedeta din
perspectiva acoperirii numerice.
Proiectele de expansiune ale
retailerilor din ultimul an contureaza
un peisaj in care cresterea nu

mai este uniforma, iar diferentele
dintre judete arata tot mai clar
imaginea unei piete de retail in plina
recalibrare. De Florentina Ciobanu

Cu o populatie de peste 2,7 milioane de locu-
itori, dintre care peste 600.000 de salariati si un
salariu mediu net de 4.522 de lej, judetele Brdila,
Buzdu, Constanta, Galati, Vrancea si Tulcea, care
formeaza regiunea Sud-Est, reprezintd un nucleu

relevant pentru evolutia formatelor de proximitate,

expansiunea lanturilor internationale si adaptarea
comertului traditional la noile presiuni ale pietei.
Astfel, lanturile internationale de retail au accele-
rat investitiile in expansiune la nivelul celor sase
judete, bifand 41 de magazine noi, fata de 27 de
unitati inaugurate in 2024. Cum arata bilantul la
finalul lui 2025 Tn acest context? Dintr-un univers
care numara peste 8.400 de unitdti comerciale,
potrivit datelor NielsenlQ, jucatorii internationali isi
adjudecad 504 magazine.

8.412

Total magazine

41

Numar de magazine
IKA deschise in 2025

504

Total magazine IKA

4 4 G
—

Numar de magazine per canal de vanzare

Cash & Carry I 8

Hipermarket - 33
Magazine de proximitate

T I S

221

[T I

egezne sovoatere | B

46
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IKA cu cea mai mare prezenta

Profi Super
Profi Loco
PENNY

MyAuchan Petrom K3
34

Judete la extreme

Daca ne raportam la universul de magazine ope-
rate de marile lanturi de retail, formatul de pro-
ximitate conduce topul, cu peste 200 de locatii,
urmat de canalul de discount, cu 95 de locatii, si
de magazinele rurale (85). Lista este completata
de 46 de supermarketuri, 33 de hipermarketuri,
16 magazine specializate si opt locatii de tip
cash&carry. Totodata, topul retailerilor cu cea
mai mare penetrare in regiune este condus de
Profi, care opereazad 94 de unitati sub brandul
Super si 82 sub sigla Loco, urmat de PENNY (58),
MyAuchan Petrom (39) si Lidl (34).

Elementul de noutate din regiune il reprezinta
intrarea lantului de proximitate Froo pe piata din
Constanta. Dupa ce in urma cu doi ani, la inaugu-
rarea primelor magazine din Romania, polonezii
de la Zabka Group si-au concentrat investitiile pe
piata din Capitald, anul trecut Froo a deschis 12
magazine in judetul Constanta.

Constanta ramane in continuare cel mai dinamic
judet din regiune, unde retailerii internationali au
deschis 22 de unitati anul trecut, ajungand la un
numar de 199 de puncte de vanzare. De altfel, cu
aproape 750.000 de locuitori si un salariu mediu
net de 4.888 lei, Constanta este si judetul cu cea

14 | Progresiv UDR | ianuarie 2026
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mai mare densitate de magazine — 40 la 100.000
de locuitori. Harta retailului modern este comple-
tata de Galati (96 magazine), Buzau (69 magazine),
Braila (59 magazine) si Vrancea (53 magazine).

In timp ce Constanta isi adjudec& pozitia de lider
la capitolul investitii In expansiune Tn 2025, la
polul opus, universul de comert modern a stagnat
in judetul Tulcea, unde expansiunea a venit doar
din reteaua LaDoiPasi, ceea ce denota disponi-
bilitatea antreprenorilor locali de a adera la un
program de franciza care sa i ajute sa reziste
presiunii concurentiale venite din partea retai-
lerilor internationali. La nivel de regiune, lantul
LaDoiPasi a ajuns la 372 de magazine anul trecut,
un plus de 70 de locatii fata de anul 2024. Cele
mai multe unitati au fost inaugurate in Constanta
(16) si Galati (13).

In ceea ce priveste evolutia canalului de retail
independent, regiunea Sud-Est a fost marcata

de intrarea retailerului Annabella pe pietele din
Vrancea (3) si Constanta (2), si de deschiderea a
unei unitati Senic Gross&Market (Buzau) si a unui
magazin Paco Supermarket (Vrancea). De altfel,
cei mai vizibili retaileri independenti din zona sunt
Paco Supermarket, cu 20 de puncte de vanzare,
MCA Comercial (9), Fraher si Alfa Beta, fiecare cu
cate opt magazine.

Judetul cu cea mai mare
densitate de magazine

/100.000 locuitori
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Populatie

2,05 mil. Evolutie top categorii
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Regiunea cu cea mai mica pondere

in totalul pietei FMCG (9%), potrivit

datelor NielsenlQ, avand peste doua

milioane de locuitori si un salariu L

mediu net de aproape 4.600 de lei, .
Sud-Vestul continua sa reprezinte Total magazine
0 zona mai putin atractiva pentru

marii retaileri internationali. in timp
ce, la est de aceasta regiune, marii

comercianti au inaugurat 78 de

magazine pe parcursul anului trecut,

in judetele Mehedinti, Gorj, Valcea, B/ B/
Dolj si Olt au fost deschise doar 21

de magazine. De Simona Popa

Numar de magazine
IKA deschise in 2025

Din punctul de vedere al universului de retail,
regiunea Sud-Vest si-a pastrat cele doua poluri
de interes, diametral opuse: Valcea si Dolj. In timp
ce Valcea continud s fie dominat de comerciantii
independenti, cu foarte putin spatiu de manevra

pentru retailerii internationali, Dolj este la polul
opus, cu 144 de magazine sub brandurile marilor
retaileri internationali. ins&, chiar si in aceste con-
ditii, anul trecut a intrat pe aceasta piatd La Cocos,
cu un magazin deschis la Craiova, in locul fostului
magazin PIC, situat pe Calea Severinului, nr. 129.

Inaugurarea de la Craiova face parte din planul de

dezvoltare stabilit Tmpreund cu actualii investitori, TOtal magazine IKA

fiind vorba despre consortiul format din Banca

Numar de magazine per canal de vanzare

comcary | B
[T I <o
e | I

vegeonespecaize | T

26
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IKA cu cea mai mare prezenta

Profi Loco
Profi Super

My Auchan Petrom [¥e)

PENNY 34

25

Europeand pentru Reconstructie si Dezvoltare
(BERD) si fondurile de investitii Morphosis Capital si
CEECAT Capital, care prevede inaugurarea a 12 noi
locatii si atingerea pragului de un miliard de euro in
vanzari in urmatorii cinci ani.

Valcea, teritoriu dominat
de comerciantii independenti

Din cele peste 230 de magazine operate de retai-
leri locali si marile lanturi internationale la nivelul
judetului Valcea, doar 37 apartin IKA. La polul opus,
Annabella, reteaua de magazine detinuta de familia
Mutu, are 82 de magazine in Valcea. Acestora li se
adauga 67 de magazine care fac parte din reteaua
Magazine DIANA, parte a grupului cu acelasi nume,
detinut de familia Craciunescu. Pe locul al treilea
se afla Euromarket, companie cu o experientd de
peste 25 de ani pe piata localad de retail, detinuta
de Daniel Munteanu, care a alocat anul trecut doua
milioane de euro pentru modernizarea locatiei

din Babeni, Valcea, si a deschis o locatie in loca-
litatea Tatdrani. Expansiunea ramane pe radarul
Euromarket si anul acesta, obiectivul fiind acela de
a se dezvolta in Gorj, al treilea judet in care va fi
prezent, dupa Valcea si Arges.

Analizat pe canale de vanzare, in regiunea Sud-Vest
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domind magazinele de proximitate (155) si cele
prezente in mediul rural. Concret, in aceasta regi-
une Profi opereaza 111 magazine sub brandul Loco,
concept gandit pentru comune si sate. La polul
opus, Tn regiune sunt doar doua magazine de tip
cash&carry operate de companiile multinationale,
in timp ce retailerul autohton Senic Gross&Market
opereaza trei magazine pe acest segment.
Separand universul de retail pe fiecare judet in
parte, Dolj concentreaza cea mai mare prezenta

a retailerilor internationali, cu un total de 144 de
magazine. Topul este continuat de Olt, cu 91 de
magazine la o populatie de aproape 400 de mii

de locuitori, fiind, astfel, judetul cu cea mai mare
densitate de magazine la suta de mii de locuitori.
Totodatd, Olt este si judetul cu cea mai mare putere
de cumparare, potrivit datelor INS, cu un salariu
mediu net de 4.922 de lei. Gorjul concentreaza

62 de locatii ale marilor retele, Mehedinti 46

si Valcea 37.

Universul de retail din regiunea Sud-Vest este com-
pletat si de magazinele LaDoiPasi, franciza operata
de METRO care atrage tot mai multi comercianti
independenti care vor sa se afilieze unei retele
internationale. Anul trecut, reteaua LaDoiPasi
numara 232 de magazine in Sud-Vest, fata de 204
unitati in 2024.

Judetul cu cea mai mare
densitate de magazine

/100.000 locuitori
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Cu 35 de magazine adaugate anul
trecut pe harta expansiunii de catre
marile retele de retail, in regiunea m

Nord-Est se diferentiaza clar
judetele lasi, Suceava si Bacau, care
concentreaza peste 70% din totalul
magazinelor detinute de retailerii
internationali in zona. Conceptele de
proximitate si cele de tip discount

continua sa domine la nivelul regiunii,
fiind urmate de magazinele deschise
in mediul rural, un segment acoperit //B/B/
cu precadere de Profi Loco.
I

De Florentina Ciobanu
Numar de magazine

Total magazine

Cu o cotd valorica de 14% in total piatd, pondere

care o pozitioneaza pe locul al doilea ca importanta IKA deSChise in 2025
la nivel national dupa Bucuresti-Ilfov, la egalitate cu

regiunea Sud, zona de Nord-Est numara 11.963 de

magazine, Tn scadere fatd de 2024, cand universul

total se ridica la 12.032 de unitati comerciale. Dintre

acestea, aproape 580 sunt operate de marile lanturi

de retail, in timp ce numarul total de magazine
LaDoiPasi in judetele Botosani, Suceava, lasi, Neamt,
Bacau si Vaslui se ridica la 466. Desi numarul total
de magazine este in scadere la nivelul regiunii, anul
trecut marii jucatori au deschis 35 de magazine noi,
in timp ce, la nivelul francizei LaDoiPasi, numarul

de locatii a crescut cu 41. O explicatie in acest sens

este faptul cd, pe fondul contextului impredictibil si
al bugetului mare de investitii pus la bataie de retai-
lerii moderni in expansiune, jucatorii traditionali se

Total magazine IKA

Numar de magazine per canal de vanzare
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IKA cu cea mai mare prezenta

Profi Super
Profi Loco
PENNY
Lidl

repozitioneaza si se aldtura unui sistem de franciza
datorita conditiilor contractuale mai bune si oportu-
nitatilor cu care vine la pachet un astfel de partene-
riat. In plus, important de mentionat este faptul ca in
doud dintre judete, Botosani si Vaslui, numarul maga-
zinelor LaDoiPasi este mai mare decét restul maga-
zinelor operate de retailerii internationali. Concret, in
Botosani, PENNY, Carrefour, Kaufland, Lidl, Auchan,
Profi si dm drogerie markt au 43 de unitati, fatd de 68
de unitati administrate de francizatii METRO, in timp
ce in Vaslui, lanturile de retail mentionate, carora li
se adauga Supeco, opereaza 42 de magazine, fata de
brandul LaDoiPasi, cu 63 de locatii.

Profi, cel mai dinamic retailer
in regiune

Cine sunt totusi jucatorii care au investit in expansi-
une? Cu 14 deschideri la activ (12 Loco, 1 Super si

1 GO), Profi isi adjudeca titlul de cel mai activ retai-
ler din regiune anul trecut, fiind urmat de PENNY,
care a bifat 11 magazine noi. Topul expansiunii este
completat de Lidl, cu trei noi locatii, si Carrefour, cu
doud magazine deschise sub brandul Express.
Dacé ne raportam la segmentarea pe canale de
vanzare, formatele de proximitate si discount
domind in regiune, cu 238, respectiv 127 de unitati
comerciale, insd magazinele rurale atrag tot mai
multe investitii din partea marilor retaileri, strategie
perfect justificatd daca avem in vedere faptul ca
mare parte a populatiei si teritoriului regiunii Nord-

105

Est se afld in rural, asa cum este cazul judetelor
Botosani si Vaslui. Cele mai multe magazine operate
de marile lanturi de retail in regiune se afla in judetul
lasi — 171, de aproape patru ori mai multe magazine
decat In Botosani sau Vaslui si un numar dublu fata
de Neamt. Clasamentul este completat de judetul
Suceava, cu 126 de locatii, si Bacau, cu 117 locatii.
Cea mai mare vizibilitate din regiune o are reteaua
Profi, cu 105 magazine in formatul Super si 85 de
magazine Loco, urmatad de PENNY, care numara 65
de unitati in judetele Botosani, Suceava, lasi, Neamt,
Bacau si Vaslui.

Din punctul de vedere al densitatii, judetul Neamt
numara 33 de magazine la 100.000 de locuitori,
ns3, la capitolul expansiune, cele mai multe maga-
zine (16) au fost adaugate anul trecut pe harta jude-
tului Suceava. Dintre acestea, sase au fost deschise
de discounteri precum PENNY si Lidl, fapt explicat
printr-un comportament de consum orientat catre
preturi accesibile, Suceava avand numarul cel mai
ridicat de someri din regiune (peste 13.000) si una
dintre cele mai mici valori ale salariului mediu net,
de 4157 de lei. La nivelul intregii regiuni, salariul
mediu net s-a situat la 4.505 lei, cu o populatie

de 3,8 milioane de locuitori si un efectiv de peste
660.000 de salariati.

In ceea ce priveste segmentul de retail autohton,
2025 nu a adus investitii demne de mentionat

in regiune, cu exceptia a douad unitati Annabella
inaugurate Tn judetul Bacdu, ca urmare a preluarii
magazinelor de la Mega Image.

Judetul cu cea mai mare
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Cu un total de 6.491 de magazine, regiunea Nord-Vest genereaza 11% din totalul
vanzarilor de bunuri FMCG la nivel national, in usoara scadere fata de anul 2024.
Pe trend descendent sunt si investitiile Tn expansiune, marile lanturi de retail
bifand doar 26 de deschideri anul trecut, cu zece unitati comerciale mai putin
comparativ cu 2024. Demn de mentionat este faptul ca proximitatea si discounterii
sunt segmentele care au atras cele mai multe investitii. De Alina Dragomir

6.491. Acesta este numarul total de magazine din
regiunea Nord-Vest la finalul anului trecut, potrivit
datelor NielsenlQ. Dintre acestea, 645 sunt operate de
marile lanturi de retail, in timp ce universul de maga-
zine LaDoiPasi numara 476 de magazine in cele sase
judete din regiune. Dacd ne raportam la segmentarea
pe judete, deloc surprinzator, Cluj este cel mai impor-
tant pol de interes, reunind 260 de magazine operate
de retailerii internationali si 71 de magazine LaDoiPasi,
insa titlul de ,judetul cu cea mai mare densitate de
magazine IKA” 1i revine Salajului, cu 47 de magazine la
100.000 de locuitori. Merita mentionat si faptul ca cea
mai buna reprezentare din punct de vedere numeric
fi revine canalului de proximitate, cu un total de 306
magazine. Clasamentul este completat de discoun-
teri, care numara 114 magazine, si magazinele din
mediul rural, cu 94 de locatii la finalul lui 2025.

Cine sunt totusi retailerii cu cea mai mare prezenta la
nivelul regiunii? Profi este, de departe, lider la acest
capitol, ocupand primele trei pozitii in clasament.
Astfel, retailerul detine 98 de magazine Super, 93 de
magazine Loco si 76 de locatii Go. in top cinci jucatori
IKA cu cea mai mare prezentd se regasesc si discoun-

6.491 261

Numar de magazine
IKA deschise in 2025

Total magazine

terii PENNY si Lidl, cu 60, respectiv 50 de maga-

zine. Daca ne raportam la investitiile in expansiune,
jucatorii internationali au adaugat 26 de magazine pe
harta regiunii, Bihor fiind pentru al doilea an judetul
care a atras cele mai multe proiecte de dezvoltare (+9
magazine Tn 2025), in timp ce in Cluj, Bistrita-Nasaud
si Satu Mare au fost deschise cate patru magazine.
Astfel, in linie cu dinamica pietei, cuvantul-cheie pen-
tru 2025 este prudenta, o strategie perfect justificata
in contextul instabil al anului trecut. Cine sunt retai-
lerii care au pariat totusi pe cartea dezvoltarii? Profi
Loco a bifat anul trecut sase magazine noi, Lidl a des-
chis cinci magazine, in timp ce PENNY, dm drogerie
markt si Profi Go au inaugurat cate trei magazine.
Investitii in expansiune au finalizat si jucatorii din
segmentul de Local Key Accounts, printre retailerii
independenti cu notorietate si o prezenta notabila
numarandu-se Unicarm, Oncos, Barta Ati, Home
Garden, NastiCo, Atlantic si, mai nou, Annabella, care
si-a fdacut intrarea cu 11 magazine in regiune, odata
cu preluarea magazinelor la care Mega Image a fost
obligat sa renunte. in plus, Barta Ati si Home Harden
au bifat fiecare cate o deschidere anul trecut.

645

Total magazine IKA

Numar de magazine per canal de vanzare

coneoary B

e |

e I :0¢

e |

ogoine secoizee | L

56

Progresiv UDR | ianuarie 2026 | 25



15 ANI DE PRO REFRIGERATION TEAM:

O CONSTRUCTIE BAZATA

PE VIZIUNE COMUNA, PROFESIONALISM
S| PARTENERIATE DURABILE

Pro Refrigeration Team a evoluat dintr-o echipa antreprenoriala aflata la inceput de
drum, in urma cu 15 ani, intr-un jucator solid al pietei de refrigerare comerciala si
industriala din Romania, cu proiecte de referinta, tehnologii de ultima generatie si o
prezenta tot mai vizibila la nivel european. Adrian lon, Marius Albu si Ciprian
Filipoiu, fondatorii companiei, sustin ca anul aniversar marcheaza nu doar o borna
temporala, ci si confirmarea unei strategii construite pe profesionalism, adaptare

continua si parteneriate pe termen lung.

Cum a inceput povestea Pro Refrigeration Team si care
au fost deciziile care v-au ajutat sa construiti strategia
de business de astazi?

Pro Refrigeration Team a intrat pe piata la finalul anului
2010, in urma unei decizii asumate Th comun si a unei
viziuni Impartasite asupra modului in care poate fi
construita performanta in domeniul instalatiilor frigorifice
pentru retailul modern. Adrian lon, Marius Albu si Ciprian
Filipoiu au pus bazele companiei ca un parteneriat,
sustinut de experienta profesionala solida, coeziune si
dorinta de a crea o organizatie construitd pe rigoare si
calitate.

Debutul a presupus provocari firesti pentru o companie
aflata la inceput de drum: necesitatea capitalului de lucru,
definirea unei identitati proprii, atragerea si formarea
unei echipe valoroase, adaptarea constanta la evolutiile
tehnologice si consolidarea relatiilor cu clientii, indiferent
de dimensiunea acestora. Un mediu concurential exigent
a devenit, in timp, un factor de motivare si de maturizare,
contribuind la conturarea unei directii clare si coerente.
Aceste experiente au stat la baza strategiei de business
care defineste si astazi Pro Refrigeration Team:
profesionalism, atentie la detalii si confirmarea constanta
a lucrului bine facut. La 15 ani de la infiintare, aceste
principii raman fundamentele unei companii care a
evoluat intr-un jucator solid al pietei de refrigerare
comerciala si industriala, cu proiecte de referinta si
perspective de crestere sustenabila. Pro Refrigeration
Team reprezinta astazi rezultatul unui parcurs construit
pas cu pas, incepand ca o initiativa antreprenoriala bazata
pe viziune comuna si responsabilitate impartasita, si
evoluand intr-un jucator solid al pietei de refrigerare
comerciala si industriala din Romania. De-a lungul acestor
15 ani, compania a dezvoltat proiecte de referinta, a
integrat tehnologii de ultima generatie si si-a consolidat o
prezenta tot mai vizibila la nivel european. Pentru noi,
fondatorii companiei, acest moment aniversar nu
marcheaza doar trecerea timpului, ci confirmarea unei
strategii asumate impreund, construita pe profesionalism,
adaptare continua si parteneriate durabile.

Cum s-a schimbat compania n acesti 15 ani din punctul
de vedere al portofoliului si tehnologiei? Totodata, cum
a evoluat piata de refrigerare comerciala si industriala
in Romania in tot acest orizont de timp?

Am fost intotdeauna extrem de receptivi la tot ceea ce a
fost nou in domeniul tehnologiei si al legislatiei, dar si la
cerintele clientilor nostri, pe care am incercatin
permanentd sa le adaptam, mai ales la cerintele
legislative. Asta ne-a permis ca atat portofoliul de clienti,
cat si cel al complexitatii lucrarilor executate sa aiba un
trend constant crescator. Ne-am dezvoltat si noi, la nivel
de echipa. Eram 15 persoane la debutul Pro Refrigeration
Team, in 2011, iar astazi suntem 38. Zece dintre cei cu
care am pornit la drum sunt si astazi in echipa. in tot acest
timp, piata s-a maturizat, au aparut mai multi competitori,
dar, chiar si Tn acest context, am reusit sa crestem cifra de
afaceri de 4,5 ori.

Care au fost momentele-cheie pentru dezvoltarea Pro
Refrigeration atat pe plan local, cat si la nivel
international?

Primul moment important a avut loc acum 13 ani, cand
am instalat primul proiect cu CO,, o tehnologie
revolutionara pentru acel moment in Europa. Apoi am
luat decizia de a renunta la punctele proprii de lucru din
tara si am inceput colaborarea cu parteneri locali astfel
fncat sa putem avea o acoperire optima din punctul de
vedere al activitatii de service. Am luat decizia de a pune
accent din ce in ce mai mare pe proiectele industriale. in
ceea ce priveste prezenta pe pietele externe, am fondat
compania Green Global Installation impreuna cu
partenerul nostru Technoelectric. Cu GGI instalam
sisteme frigorifice comerciale si industriale pentru
contractori europeni semnificativi.

Avem in derulare un proiect prin care ne vom extinde
prezenta europeana prin furnizarea la cheie de sisteme
frigorifice industriale.



Care au fost atributele care v-au ajutat sa construiti
parteneriate pe termen lung cu clientii Pro
Refrigeration in tot acest timp?

Ne-am bazat de fiecare data pe seriozitate,
profesionalism si atentia la nevoile clientilor. Am infiintat
aceasta companie intr-un moment in care efectele crizei
economice Tncepute in 2008 determinau multe companii
sa faca reduceri de cheltuieli, sa renunte la personal si sa
treacd in plan secund nevoile clientilor. Toate perioadele
de criza, cele de contractie a pietelor, ne-au demonstrat
ca putem genera crestere daca suntem alaturi de clienti
si daca le intelegem nevoile. Astfel, putem construi in
conditii de eficienta, putem crea relatii de lunga durata,
bazate pe incredere, profesionalism, promptitudine si
constanta la nivelul serviciilor.

Ati mentionat reducerea cheltuielilor. Care ar fi
economia pe care un retailer o poate face daca
investeste Tn echipamente moderne de frig?

Investitia Tn echipamente moderne nu Tnseamna
neaparat si eficienta energetica/economie din punct de
vedere energetic. In schimb, investitia in solutii tehnice
complete si moderne poate duce la o eficienta energetica
si economie semnificativa. n cifre reale, se poate vorbi de
0 economie a consumului energetic cu valori cuprinse
ntre 20% - 40%. Adeseori, din cauza costurilor ridicate
ale tehnologiilor moderne, solutiile tehnice nu sunt cele
mai eficiente, ceea ce nu duce intotdeauna sila o
economie semnificativa a consumului energetic. Pentru
reducerea costurilor se renunta exact la elementele care
ar aduce si o eficienta energetica semnificativa. Ramane
doar satisfactia utilizarii unei tehnologii ,curate”, prin
folosirea unor agenti frigorifici naturali sau cu un
coeficient redus al emisiilor de CO..

@©Brasov

Cum raspunde Pro Refrigeration cerintelor tot mai
stricte privind sustenabilitatea si reducerea amprentei
de carbon?

Furnizarea de tehnologii moderne, utilizarea de agenti
frigorifici naturali, realizarea unor instalatii folosind
materiale de o calitate foarte buna cu respectarea tuturor
normelor legale in vigoare (pentru diminuarea pierderilor de
agenti frigorifici), si furnizarea unor servicii post-vanzare de
o calitate foarte ridicata sunt atributele pe care ne bazam
activitatea si interactiunea cu clientii nostri. Strict legat de
activitatea internad, inca din primul an am manifestat o
atentie sporita legata de sustenabilitate si de reducerea
amprentei de carbon cu fiecare tehnologie integrata. Si,
fncepand cu luna septembrie a anului trecut, avem
certificarea europeana Ecovadis, o recunoastere a
eforturilor din cei 15 ani de activitate.

Care sunt tehnologiile care considerati ca vor defini
urmatorii 15 ani si cum va pregatiti sa raspundeti
noilor tendinte?

Industria frigului din Romania este complet
interconectata la ceea ce se intampla in UE si tot ceea ce
se va intampla in urmatorii ani va depinde de legislatia
adoptata aici. Directia este clara, in sensul gasirii unor
solutii cat mai bune pentru reducerea amprentei de
carbon. Digitalizarea este prezenta in tot ceea ce ne
fnconjoara, este prezenta si va fi parte integranta din
orice sistem frigorific. In ceea ce priveste eficienta
energetica, este o dorinta generala si se vor face eforturi si
n acest sens, doar ca nu suntem foarte convinsi ca va fi
posibila o discutie obiectiva si cu rezultate reale decat dupa
ce se va atinge punctul in care se vor gasi agentii frigorifici
optimi pentru fiecare gen de aplicatie. Pana atunci va fi doar
un deziderat, un obiectiv de atins pentru fiecare.

> <
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Acoperire nationala cu peste 50 de echipe de service
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Ritmul extinderii in universul de
retail din regiunea Vest a continuat
sa Incetineasca in 2025, urmand
trendul inregistrat in ultimii doi ani.
Daca in cazul retailerilor moderni
expansiunea s-a rezumat anul trecut
la doar 17 magazine noi, in ceea

ce priveste comertul traditional
planurile de dezvoltare ale unor
jucatori importanti au dinamizat
peisajul. De Alina Stan

In cele patru judete — Arad, Timis, Hunedoara si
Caras-Severin — care alcatuiesc regiunea Vest
au fost deschise anul trecut doar 17 locatii noi
de retail modern, un ritm sub cel inregistrat in
2024, cand au fost inaugurate 20 de puncte de
vanzare. Astfel, regiunea Vest numara la fina-
lul anului trecut 558 de magazine operate de
retailerii moderni, dintr-un univers de retail mai
amplu, de 4.261 de locatii, potrivit celui mai
recent census realizat de NielsenlQ. Dintre cele
17 noi deschideri, zece inaugurari au avut loc

in judetul Timis, trei unitati in Caras-Severin si
cate doua magazine in Arad si Hunedoara.

De departe, Timis este judetul cu cea mai mare
densitate de magazine din regiune (48 maga-
zine/100.000 de locuitori), la finalul anului trecut
fiind active aici 296 de puncte comerciale, cu

4.261

Total magazine
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IKA cu cea mai mare prezenta

Profi Super
. Profi Loco
. Profi GO

My Auchan Petrom

doud mai mult fatd de 2024. Harta retailului
modern din regiune este completata de judetul
Arad (117 magazine/+3), Hunedoara (87 maga-
zine/+1) si Caras-Severin (57 magazine/+2).

Dacd ne raportam la segmentarea numarului

de magazine pe canale de vanzare, proximitatea
continua sa tind capul de afis, cu 271 de locatii,
numar similar cu cel din 2024, urmata de dis-
counteri si magazinele din rural, cu 97, respectiv
91 de puncte de vanzare. Interesant de mentionat
este faptul ca proximitatea si-a adjudecat anul
trecut doar 35% din numarul total de inaugurari
din regiunea Vest, in scadere fata de 2024, in
timp ce discounterii si-au majorat ponderea in
ceea ce priveste deschiderile operate, pana la
aproape 30%. In plus, magazinele rurale si-au
majorat ponderea la 17,6% din numarul total de
inaugurari operate anul trecut. In cazul maga-
zinelor rurale ne referim la brandul Profi Loco,
retailerul fiind singurul jucator international care
pariaza pe potentialul acestui mediu si care a
ajuns in regiune la un total de 91 de locatii — 45

116

in Timis, 27 in Arad, 14 in Caras-Severin si 5 1n

Hunedoara. Mai mult, la nivelul anului trecut,
Profi Loco a adaugat in portofoliu alte trei maga-
zine noi.

In ciuda faptului ca marile lanturi de retail detin
suprematia in regiune, meritd mentionata si con-
solidarea pietei de retail traditional, acolo unde,
pe langa nume consacrate precum Unicarm,
Sergiana, Side Trading sau Senic Gross&Market,
avem si un new entry de calibru. Astfel, lantul de
hipermarketuri La Cocos a inaugurat, la finalul
anului trecut, cea de-a saptea locatie din retea,
la Arad. Hipermarketul de la Arad este cea de-a
patra locatie deschisa de La Cocos in acest an si
face parte din planul retailerului de a inaugura 12
magazine noi in urmatorii cinci ani si de a atinge
astfel pragul de un miliard de euro in vanzari.
Universul de retail traditional din regiune este
completat si de 229 de magazine LaDoiPasi,
numarul lor fiind in crestere fata de anul pre-
cendent, cand erau active 186 de magazine sub
acest brand de franciza.

Judetul cu cea mai mare
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Dupa doi ani in care expansiunea

in universul de retail din regiunea

Centru a franat, 2025 s-a remarcat

printr-o revitalizare a planurilor H

de extindere, numarul unitatilor
inaugurate aproape triplandu-se. Mai Total magazine
mult, doi dintre cei mai importanti
jucatori din traditional trade au
decis anul trecut sa parieze pe

potentialul acestei zone, deschizand
primele locatii. De Alina Stan
4 4 4
—

- | Numar de magazine
Cu un total de 549 de magazine, piata de retail
modern din regiunea Centru ramane una foarte IK.A. deschise :Il\n 2025

aglomeratad, In conditiile in care Brasov este al
doilea judet, dupad Bucuresti, in ceea ce priveste
densitatea (51 magazine/100.000 de locuitori). Doar
in acest judet se regaseau la finalul anului tre-

cut 200 de unitati de retail modern, Mega Image,
Carrefour si Lidl fiind jucatorii care se bucurau

de cea mai buna vizibilitate. Clasamentul este
completat de Sibiu (45/100.000 de locuitori) si
Covasna (37/100.000 de locuitori). La polul opus se
afld judetul Harghita, cu cea mai mica densitate

de magazine operate de retailerii internationali
(23/100.000 de locuitori). Vorbim de o situatie deloc
surprinzatoare daca ludm in considerare indicatori
precum puterea de cumparare, salariile medii nete

Total magazine IKA

Numar de magazine per canal de vanzare

convoy | G
i I 5
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262
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IKA cu cea mai mare prezenta

Profi Super
PENNY
Lidl

MyAuchan Petrom

sau numarul de salariati din fiecare judet in parte.
Astfel, daca in judetul Brasov forta de munca este
formata din 200.526 de salariati si un salariu mediu
net de 5.194 de lej, in judetul Harghita avem un
efectiv de 75.744 de salariati, in timp ce salariul
mediu net se opreste la 4.253 de lei, conform date-
lor Institutului National de Statistica.

Acesti indicatori se reflecta si in topul celor mai
vizibili retaileri internationali din zona, in condi-

tiile Tn care doua din trei pozitii sunt ocupate de
discounteri. Mai exact, daca primul loc este pastrat
de retailerul Profi, cu 99 de magazine sub brandul
Profi Super, pozitia secunda este adjudecata de
PENNY, cu 65 de magazine (+1 fata de 2024), podiu-
mul fiind completat de Lidl, cu un ritm constant de
deschideri in ultimii doi ani (+4 locatii noi in 2025,
respectiv 2024).

In ceea ce priveste canalele de vanzare, in regiunea
Centru se distinge In continuare formatul de proximi-
tate, care si-a adjudecat 18 locatii noi comparativ cu
2024, ajungand la un numar de 262 de magazine. O
performantd buna a fost inregistrata si de segmentul
de discount, care a addugat cinci puncte noi de van-
zare, dintre care patru Lidl si un PENNY. Clasamentul
este completat de magazinele rurale, care ajunge la
un numar total de 47 de locatii (+4 unitati), segment
in care Profi a fost singurul retailer international care
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99

s-a extins, sub bannerul Profi Loco.

O miscare demna de mentionat pentru aceasta
regiune este reluarea expansiunii pe canalul
cash&carry, Selgros inaugurand in luna mai un nou
magazin, la Sibiu, primul dupad o pauza de mai bine
de sase ani. in schimb, principalul competitor —
METRO - care a adoptat o strategie similara in regi-
une, unde nu a mai deschis nicio locatie Tn ultimii
sase ani — a continuat sa investeasca in segmentul
de proximitate sub umbrela LaDoiPasi, ajungand sa
opereze in Alba, Mures, Harghita, Covasna, Brasov
si Sibiu (judete care alcatuiesc regiunea Centru) un
numar de 456 de magazine (+37 fata de 2024), din-
tre care 128 erau localizate in judetul Brasov.

Decizii strategice interesante au apartinut si
retailerilor locali, care numara in regiunea Centru
un univers de peste 5.000 de puncte de vanzare,
potrivit datelor NielsenlQ. Astfel, La Cocos, unul
dintre cele mai dinamice lanturi de hipermarketuri
din Romania, pe care grupul Schwarz intentioneaza
sa il achizitioneze, a ales anul trecut Brasov ca
prim pas al unui amplu proiect de extindere. Astfel,
hipermarketul din Complexul Brintex deschide
drumul pentru inaugurarea a 12 noi magazine in
urmatorii trei-cinci ani, avand ca obiectiv atingerea
unui total de minimum 15 locatii si a unei cifre de
afaceri de un miliard de euro pana in 2030.

Judetul cu cea mai mare
densitate de magazine

5 1 /100.000 locuitori
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